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1. Resumen ejecutivo

Desde su introduccion en 2017, el deporte del padel ha crecido rapidamente en Qatar hasta
convertirse en el segundo deporte mas practicado del pais, s6lo por detras del fatbol. La evoluciéon
del sector en los ultimos afios, asi como sus perspectivas de desarrollo, lo convierten en un mercado
con un gran atractivo para las empresas espafiolas de la industria de padel con orientacion
internacional.

Tras una rapida expansion, el sector se encuentra todavia en fase de crecimiento, si bien el ritmo
se ha ralentizado para algunas actividades (principalmente para la construccion de nuevas pistas
de padel). Las perspectivas apuntan a que la demanda puede continuar creciendo, debido
principalmente a tres factores: el rdpido avance hacia la especializacion y profesionalizacion del
deporte; la consolidacion del sector a través de la intervencion de organismos regulatorios; y la
mayor visibilidad y difusién del deporte que lo acercaran a nuevos segmentos de poblacién. En
consecuencia, este mercado genera multiples oportunidades de negocio para las empresas
extranjeras y nichos de mercado.

Durante 2020, el consumo de bienes deportivos en Qatar crecié un 11 % pese al impacto de la
pandemia y arrojo una cifra de negocio de 224 millones de euros, un 100 % superior al afio 2016.
Se estima que el nimero de jugadores registrados asciende a 20.000, aunque el numero efectivo
es superior. Las ventas de textil, bolsas, calzado y material de padel han mantenido una tendencia
creciente durante todo el periodo. También el nimero de pistas crecié a un ritmo anual promedio
superior al 200 %, pasando de 20 en 2017 a mas de 300 en 2022. Profesionales del sector
consultados para la elaboracion de este estudio indican que algunas de estas actividades, que han
experimentado estos ritmos de crecimiento tan elevados, se estabilizaran en el corto plazo. También
seflalan que comenzardn a desarrollarse la prestacion de otros servicios cada vez mas
especializados y completos por parte de los clubes, y nuevas actividades como la oferta de cursos
técnico-practicos en el extranjero, creacién de cursos de formacion para jueces o la apertura de
centros de alto rendimiento. Espafia tiene una gran experiencia en esa materia, lo que le permite
aportar valor en este proceso de desarrollo y consolidacion del sector.

El mercado catari tiene una gran dependencia del exterior para casi todos los subsectores, ya que
el tejido industrial del sector del padel esta poco desarrollado. La oferta local es incapaz de
satisfacer la demanda. Asi, por ejemplo, s6lo una empresa catari de construccion de instalaciones
deportivas se ha especializado en la construccion de materiales de pistas de padel. Por otra parte,
hay cinco empresas de fabricacion de material deportivo, pero ninguna especializada en productos
de padel. De esta forma, practicamente la totalidad de productos de padel consumidos en Qatar
proceden del exterior.
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A pesar de que no se conoce qué porcentaje de productos deportivos corresponden a material de
padel, estas importaciones han presentado una evolucién positiva durante los Ultimos afios y su
crecimiento se ha acelerado desde la introduccién del deporte del padel al pais. Los principales
paises de procedencia de material deportivo son China, India y Vietnam. Las exportaciones
espafolas hacia Qatar han presentado una tendencia creciente desde 2017, alcanzando la cifra de
3,16 millones de euros en 2020.

Los servicios mas desarrollados hasta el momento han sido la gestion de clubes y la construccion
de pistas. Esta ultima actividad experimenté el maximo nivel de demanda durante 2020 y 2021
debido, por una parte, a la rapida penetracion del padel y, por otra, a la llegada de la COVID-19,
gue impulsoé la construccion de pistas en domicilios privados. Los clubes abiertos al publico estan
gestionados en su totalidad por empresas privadas. La profesionalizacion de la oferta y la mayor
especializacion y conocimiento de la demanda suponen otras oportunidades de negocio que adn
estan por desarrollar, como la organizacion de torneos y ligas entre clubes (y otras formas de
colaboracion). La organizacién de torneos entre clubes es una préactica poco habitual hasta el
momento, pues hasta ahora sélo se organizan torneos entre miembros de un mismo club. No ha
sido hasta marzo de 2022 cuando se ha celebrado el primer torneo internacional de paises del
Consejo de Cooperacion para los Estados Arabes del Golfo.

El precio en el mercado catari es interpretado como un indicador de calidad. Asi, los precios de los
bienes y servicios son elevados y homogéneos pese al creciente nimero de empresas oferentes,
en una estructura de mercado asimilable a la de competencia monopolistica. Sin embargo, los
actores consultados no consideran acertada una estrategia basada en la reduccién del precio para
ganar cuota de mercado, pues estiman que tendria el efecto contrario (ya que el consumidor
interpretaria que se esta ofreciendo una calidad inferior).

Adicionalmente, los margenes comerciales en la estructura de costes son bastante elevados para
el mercado de Qatar. El transporte supone un incremento de un 20 % sobre el precio de fabrica y
el arancel a los productos de padel conlleva un aumento del 5 %. A su vez, el canal de distribucién
obtiene un margen bruto de rentabilidad de entre el 40 % y el 50 % sobre el precio de venta al
publico (PVP). En relaciéon con el PVP, distribuidores consultados sefialan que suelen ser los
fabricantes quienes indican el precio recomendado, permitiendo un margen de variacion en torno al
10 % para que los vendedores finales fijen los precios.

En cuanto al canal de distribucién, cabe destacar el canal offline es mas utilizado por los
consumidores que el online, aunque los principales actores del mercado han optado por la
omnicanalidad.

En conclusién, el mercado del padel en Qatar presenta un gran potencial de desarrollo. La demanda
actual de productos y servicios de padel es muy elevada y mantiene una tendencia positiva. Por
otra parte, el avance hacia la profesionalizacion del sector, el esfuerzo de organismos publicos por
fomentar la practica del deporte de pala entre los grupos de menor edad y la mayor especializacion
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de los consumidores conforman la antesala de un mercado donde se requerirdn nuevas
prestaciones y servicios. Esto supone una oportunidad para la industria espafiola, cuya experiencia
y éxito en este deporte son un referente en el mercado catari. Las empresas espafiolas deben
beneficiarse de su ventaja competitiva, que durante tantos afios han ido consolidando, para
aprovechar las oportunidades que vayan surgiendo en los diferentes segmentos del sector y que
son objeto de analisis en el presente estudio de mercado.
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2. Definicidon del sector

2.1. Delimitacion del sector

El deporte del padel da cabida a una serie de diferentes productos y servicios. Este informe analiza
las principales actividades econdémicas que se desarrollan en torno a este deporte basandose en
las partidas arancelarias (TARIC) de sus manufacturas mas relevantes.

El estudio se centrara en el andlisis de cuatro grupos de productos y cuatro tipos de servicios.

PRODUCTOS SERVICIOS
Ropa deportiva Gestion de instalaciones de padel
. Importacion y distribucion de material de
Calzado deportivo adel
Equipamiento Construccion y mantenimiento de pistas
Material de construccion de pistas Formacién / educacion

» PRODUCTOS
e Ropa deportiva: indumentaria especifica para la practica de padel.
e Calzado deportivo: disefiado especialmente para la superficie de las pistas.

e Equipamiento: palas, pelotas, grip, etc.

e Material de construccidon: componentes necesarios para la instalacion de pistas, como

redes, planchas de vidrios, ensamblajes, césped artificial, arena, resinas, cemento,
hormigon etc.

» SERVICIOS

e Gestidn de instalaciones de padel: infraestructuras e instalaciones, direccién y gestion de
clubes, etc.
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e Importaciéon y distribucion de articulos de padel: importacién, distribucion mayorista y
minorista de palas, pelotas, ropa, calzado, etc.

e Construccidon y mantenimiento de pistas: fabricacién, instalacion y mantenimiento de
pistas de padel.

e Educacion / formacion: cursos habilitantes para entrenadores y arbitros, asi como clases
de entrenadores con jugadores.

Estas mercancias se recogen dentro del Sistema Armonizado (secciones VI, VIII, XI, Xl y XX), el
cual no cuenta con una partida especifica para padel. Por su parte, los servicios se recogen en la
Classification of the Economic Activity (homdloga del CNAE) en la seccion genérica de deporte. El
hecho de que las cifras clave sobre el sector del padel se engloben en la categoria genérica de
“deporte” debe ser tenido en cuenta a la hora de extraer las conclusiones de este estudio.

2.2. Clasificacion arancelaria

Para el analisis de la oferta y demanda del sector del padel en Qatar, este estudio se basa en la
evolucion del consumo nacional y del comercio internacional de los productos relacionados con este
deporte, utilizando los cédigos TARIC mas representativos ante la ausencia de partidas especificas
para el material de padel.

2.2.1. Textil deportivo

e 6103430000: Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts,
de fibras sintéticas para hombres.

e 6104530000: Faldas y faldas pantalén de fibras sintéticas.

e 6104630000: Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts,
de fibras sintéticas para mujeres.

e 6105201000: Camisetas de punto para hombres o nifios de fibras sintéticas.

e 6109909000: T-shirts y camisetas, de punto, de las demas materias textiles.

e 6110201000: Suéteres (jerséis), puldveres, cardigan, chalecos y articulos similares, de
punto de algodoén, prendas de cuello de cisne.

e 6110301000: Suéteres (jerséis), puloveres, cardigan, chalecos y articulos similares, de
punto de fibras sintéticas o artificiales, prendas de cuello de cisne.

e 6212900000: Sostenes (corpifios), fajas, corsés, tirantes (tiradores), ligas y articulos
similares, y sus partes, incluso de punto.
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2.2.2. Bolsas deportivas

e 4202329090: Articulos de bolsillo o de bolso de mano (carteras) con la superficie exterior de
hojas de plastico o de materia textil no hechos a mano.

e 4202921100: Sacos de viaje, bolsas de aseo, mochilas y bolsas para articulos de deporte.

e 4202929100: Sacos y talegas, para envasar, de materias textiles sintéticas o artificiales.

e 6305329000: Continentes intermedios flexibles para productos a granel.

2.2.3. Calzado deportivo

e 6402999600: Calzado de deporte, calzado con la parte superior de tiras o bridas, fijadas a
la suela por tetones (espigas), para hombres.

e 6402999800: Calzado de deporte, calzado con la parte superior de tiras o bridas, fijadas a
la suela por tetones (espigas), para mujeres.

e 6404110000: Calzado de deporte; calzado de tenis, baloncesto, gimnasia, entrenamiento y
calzados similares.

2.2.4. Material deportivo

e 3921131090: Las demas placas, hojas, peliculas, bandas y laminas, de poliuretanos, de
espuma flexible.

e 6307901000: Los demas articulos confeccionados, incluidos los patrones para prendas de
vestir (excepto pafios para fregar o lavar (bayetas, pafos rejilla), franelas y articulos
similares para limpieza, cinturones y chalecos salvavidas), de punto.

e 9506590000: Raquetas de tenis, badminton o similares, incluso sin cordaje.

e 9506610000: Pelotas de tenis.

2.3. Clasificacidén de actividades econémicas en Qatar

Se utilizaran los cédigos que se enumeran a continuacién, publicados por el Planning and Satistics
Authority y recogido en la Classification of the Economic Activity (homéloga al CNAE), referidos a
los servicios relacionados con el padel.

e 3230: fabricacién de articulos deportivos.

e 4100: construccion de edificios.

e 4390: otras actividades de construccién especializadas.

e 4763: venta al por menor de equipamiento deportivo en tiendas especializadas.
e 7721: alquiler de bienes deportivos y recreativos.

e 8541: educacién deportiva y recreativa.

e 9311: gestidn de instalaciones deportivas.
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e 9312: actividades de los clubes deportivos.
e 93109: otras actividades deportivas.
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3. Oferta — Analisis de competidores

En este capitulo, se realiza un analisis del mercado del padel de Qatar desde la perspectiva de la
oferta. Debido a la falta de datos especificos, se efectia una aproximacion a partir de las cifras del
mercado de articulos deportivos en Qatar para, a continuacion, analizar la importancia de la industria
especializada en padel a través de sus TARIC y CNAE mas importantes (véase apartado 2.1.).

3.1. Tamano del mercado

El mercado del padel catari ha experimentado un gran desarrollo en los ultimos afios. Asi pues, el
namero de pistas de padel ha pasado de 20 (2017) a mas de 300 (2021), lo que supone una tasa
de crecimiento medio acumulado superior al 200 % anual. Al mismo tiempo, el nimero de personas
gue practican este deporte regularmente ha sobrepasado las 20.000 en 2022.

A pesar de este crecimiento exponencial, el numero de pistas y de jugadores registrados siguio
aumentando en el dltimo afio, lo que confirma que el sector se encuentra adn en fase de crecimiento.
Se espera que la cifra de jugadores registrados crezca un 25 % interanual hasta 2025, alcanzando
la cifra de 40.000. La profesionalizacion del deporte y el lanzamiento del nuevo circuito mundial de
padel contribuirdn, a buen seguro, a aumentar la popularidad de este deporte en Qatar.

Desde la construccion de las dos primeras pistas de padel en 2017, las importaciones de productos
relacionados con este deporte han mantenido un crecimiento positivo hasta la actualidad. Ello es
debido fundamentalmente a la gran aceptacion que este deporte ha encontrado entre la poblacion
de Qatar, tal y como se ha indicado anteriormente.

Otro aspecto que tener en consideracion es que en Qatar no existen empresas dedicadas a la
fabricacién de material deportivo de padel, a excepcién de la firma Al-Ghorairi & Partners WLL,
gue entré en el sector del padel en 2021 y esta especializada en la fabricacion de materiales de
construccion de pistas. Es por ello por lo que los productos de padel consumidos en el pais son
importados en su practica totalidad.
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TABLA 1. IMPORTACION DE TEXTILES DEPORTIVOS EN QATAR (2016-2020)
En euros

2017 2018 2019 Variacion

16-20 %

Textil Importacion 45.352 54.072 55.211 54.063 47.689
Deportivo
Variacién % - 19,23 % 2,11 % -2,08 % -11,79 % 5,2 %
Bolsas de Importaciéon 17.682 19.229 19.750 21.399 33.258
deporte
Variacion % 34,75 % 8,75 % 2,71 % 8,35 % 55,42 % 88,1 %
Calzado Importacion 27.998 29.958 34.495 48.732 37.977
deportivo
Variacion % 44,72 % 7,00 % 1514% 41,27 % -22,07 % 35,6 %
Material Importacion 21.172 21.349 12.121 12.429 125.261
deportivo
Variacion % 42,75 % 0,84 % -43,22 % 2,54 % 907,74 % 491,6 %
Importacion 112.205 124.610 121.579 136.625 224.454
Total Variacion % - 11,06 %  -2,43%  12,38% 78,73 % 100 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Comtrade.

Analizando la evolucion de las importaciones se observa que la categoria que ha experimentado un
mayor crecimiento es la de material deportivo, donde se incluye las palas, pelotas y los materiales
de construccién de pistas.

En 2016 el textil y el calzado suponian, respectivamente, el 40 % y el 25 % de las importaciones,
pasando en 2020 a representar el 21 % y el 17 %, respectivamente. Las importaciones de material
deportivo se duplicaron durante dicho periodo, pasando de suponer el 19 % en 2016, al 55 % en
2020. Por su parte, las bolsas y mochilas de deporte han supuesto en torno a 15 % de las
importaciones durante todo el periodo.
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GRAFICO 1. EVOLUCION POR CATEGORIAS DE LA COMPOSICION DE LA IMPORTACION
DE PRODUCTOS DEPORTIVOS (2017-2020)

m Textil deportivo = Bolsas deportivas = Calzado deportivo = Material deportivo
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Comtrade.

El mercado de Qatar cuenta con una demanda potencial limitada debido al nUmero de habitantes
del pais. Desde el punto de vista de la oferta, se encuentra muy atomizada. Los segmentos de
actividad en los que se concentra un mayor potencial de crecimiento son las clases y
entrenamientos y la distribucién de material. En el pais no se fabrica ninguno de los productos
relacionados con el padel, sino que textiles, bolsas, calzado y material deportivo provienen del
exterior en su totalidad. Cabe destacar que la totalidad de las importaciones de estas categorias de
productos se consumen dentro del pais, nada se reexporta.

3.1.1. Principales paises proveedores

Las importaciones cataries de productos deportivos provienen de diferentes paises y los principales
proveedores varian en funcién de la categoria en que se engloben. A continuacién, se presenta un
breve analisis de la oferta basada en el pais de origen de las importaciones.

Textiles deportivos

El valor de las importaciones de textiles deportivos ascendié a mas de 47,68 millones de euros en
2020 (fecha mas reciente para la que existe un registro oficial). Analizando la evolucion del mercado
del textil deportivo, se observa la importancia de China como principal proveedor del mercado catari.
En los ultimos afios también se han registrado grandes flujos de importacién desde India, Turquia
y Vietham. China es el pais con mayor cuota de mercado en todos los productos que componen
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esta categoria (a excepcion de las fajas y sostenes deportivos, cuyos Unicos proveedores son
Turquia y Rusia). Cabe destacar la presencia en el mercado catari (con la novena renta per cépita
mas alta del mundo) de productos de alto valor afiadido provenientes de paises occidentales que
se encuentran entre los diez principales proveedores de algunos productos textiles. Se trata de
Espafia, Italia, Portugal, Reino Unido y Estados Unidos, paises con costes de produccion elevados,
pero que han sabido posicionarse en este mercado y mantener su cuota durante el periodo 201 6-
2020.

Bolsas deportivas

Las importaciones de bolsas deportivas ascendieron a 15 millones de euros en 2020 (fecha mas
reciente para la que existe un registro oficial). Cabe destacar el liderazgo de China, con una cuota
de mercado del 55 %. Analizando las cuotas de mercado y la competitividad en precios, se observa
gue los paises occidentales presentes entre los principales proveedores de Qatar (Francia, Italia,
Espafa, Reino Unido y Estados Unidos) tienen una mayor presencia en esta categoria de productos
gue en la del textil.

Teniendo en cuenta la disparidad de precios por unidad en funcién del origen, parece razonable
afirmar que las bolsas procedentes de paises occidentales compiten en el segmento premium o de
lujo, mientras que las demas no basan su competitividad en ningan valor afiadido, sino Unicamente
en el precio.

Calzado deportivo

Las importaciones de calzado deportivo ascendieron a 37,7 millones de euros en 2020 (fecha mas
reciente para la que existe un registro oficial). La oferta de calzado en Qatar esta liderada por China,
con una cuota del 38,5 %, seguida de Vietham (24,5 %) e Indonesia (9,3 %).

Material deportivo

Las importaciones de material deportivo ascendieron a 124,6 millones de euros en 2020 (fecha mas
reciente para la que existe un registro oficial). La oferta de material en Qatar esta liderada por China,
con una cuota del 86,6 %, seguida de Estados Unidos (3,5 %) e Indonesia (2,3 %). Cabe destacar
gue, en el conjunto de material deportivo, Espafia no tiene una cuota de mercado elevada. Sin
embargo, los principales agentes del sector aseguran que es el principal pais de origen del material
de construccién de pistas de padel, con una cuota de mercado de en torno al 90 %.

3.2. Andlisis de los competidores

3.2.1. Oferta catari de fabricacion de material deportivo

Actualmente, en Qatar hay registradas 5 empresas dedicadas a la fabricacién de material para todo
tipo de deportes, segun datos del Ministerio de Comercio e Industria de Qatar (moci.gov.ga).
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Ninguna de ellas esta especializada en padel. Asi, todo el material deportivo especializado en padel
es importado.

Existen cuatro compafias (Doha Sports & Sports Wear Factory, Saturn Sports Equipment Factory,
Napoli Sports Wear Factory y Oryx Live Style) que fabrican productos textiles (CNAE 141070), y
una solamente (Red Wolf Shoes Factory) que fabrica calzado deportivo (CNAE 152030). Cabe
destacar que ninguna de estas cinco empresas esta especializada en productos de padel, si bien
excepcionalmente los clubes recurren a ellas para customizar las equipaciones para algunos
torneos y eventos concretos.

3.2.2. Oferta catari de construccion de instalaciones de padel

La mayor parte de la oferta catari de construccion de pistas se canaliza a través de empresas de
padel que actian como intermediarios entre fabricantes extranjeros y clientes cataries, ya sean
clubes o particulares. Solo algunos clubes contactan directamente con los fabricantes, como Padel
In y Padel Club, que trabajan en exclusividad con los fabricantes espafioles MejorSet Tracks Sport
S.L. (MejorSet) y Grupo Galis Padel S.L. (PadelGalis), respectivamente. De hecho,
aproximadamente el 90 % de las pistas en Qatar proceden de estos fabricantes espafioles. También
el fabricante espafiol Manza Sport ha conseguido posicionarse en Qatar por la calidad de sus pistas,
aunqgue su cuota de mercado es mucho mas reducida. Adicionalmente, se han instalado también
pistas fabricadas en Turquia y China, aunque la demanda es residual debido al bajo numero de
reservas que los jugadores hacen para este tipo de pistas.

Por otra parte, la empresa gatari Al-Ghorairi & Partners WLL se ha especializado recientemente en
la fabricacién de materiales de pistas de padel, aunque su cuota de mercado no es representativa.
Esto se debe a la poca aceptacion que tienen sus pistas por presentar unos estandares de calidad
intermedia, fruto de su falta de experiencia en el sector.

Desde la instalacién en 2017 de las primeras pistas, se han establecido unos estandares de calidad
muy elevados. Esto, sumado a la actitud proactiva de los jugadores a la hora de informarse sobre
todos los aspectos relativos al deporte de pala, ha impulsado la demanda de materiales de mayor
calidad. La demanda catari tiene como referencia todo lo relacionado con World Padel Tour,
incluidas las pistas y, por este motivo, las pistas con estandares de calidad inferiores no tienen tanta
aceptacion, aunque las diferencias no afecten a la jugabilidad en niveles de iniciacion e intermedios.
Los jugadores valoran el reconocimiento y experiencia de los fabricantes a la hora de decidir donde
jugar.

PadBIGaIIS construccién y montaje de pistas de padel a nivel internacional. Desde

PQ PadelGalis (www.padelgalis.com) es una de las empresas lideres en la
g padel a nive
2020, y hasta 2023, es el proveedor oficial del circuito World Padel Tour.
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" MejorSet (mejorset.com) es una empresa dedicada exclusivamente, desde
me nrﬂ 2002, a la fabricacion, instalacion y mantenimiento de pistas de péadel.

J (LUMAIN Proveedor oficial de pistas para el nuevo circuito gestionado por la
Federacion Internacional de Padel.

MANZA Manza Sport (manzasport.com) esta dedicada a la fabricacién, instalacion
SDO(‘b y mantenimiento de pistas de padel. Inicié su actividad a principios de los
YR PR 2000, dedicandose a la gestién de eventos de padel.

" Al-Ghorairi (www.alghorairi.com) es una compafiia reconocida en Qatar

Al-Ghorairi & Partners W) como uno de los principales proveedores de instalaciones deportivas, vallas

(i olfl.:v’ G}Jﬂl industriales, aire acondicionado, paisajismo y contratacion especializada.
Recientemente se ha especializado en pistas de padel.

3.2.3. Oferta catari de distribucion de articulos de padel

El mercado catari cuenta con una variedad de oferta de marcas de padel amplia, siendo Bullpadel
la marca mejor valorada por los jugadores. La mayor parte de la oferta se concentra en tiendas
especializadas dentro de los clubes.

Cada una de las marcas es importada por un distribuidor, al que se le concede la exclusividad en el
pais, y es este quien distribuye a grandes superficies, clubes, tiendas, vendedores online y/o al
consumidor final.

Se pueden distinguir tres grandes grupos de distribuidores en funcién del modelo de negocio. Por
una parte, estan las tiendas multideporte (Decathlon, Sports Corner, GO Sport y Oasis Sports), las
tiendas de los propios clubes de padel y las tiendas especializadas en el canal online, como Padel
Store! (padelstoreqgtr.co).

Un factor que caracteriza el mercado catari es el hecho de que algunos clubes ofrecen en sus
tiendas una sola marca, tratando de asociar su imagen a los valores que proyecta la marca que
distribuyen.

! padel store operaba exclusivamente online desde su fundacion, aunque recientemente ha abierto un establecimiento.
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3.2.4. Oferta catari de gestion de instalaciones

El segmento empresarial de gestion de instalaciones y clubes deportivos es el mas desarrollado en
Qatar. Actualmente hay en torno a 150 pistas abiertas al publico, gestionadas por empresas
privadas, de las cuales 41 pertenecen a los tres principales clubes del pais: Padel IN (24 pistas),
Padel Doha (7 pistas), 1969 Padel & More (10 pistas).

Entre Qatar y Espafia existe una diferencia relevante en cuanto al concepto de club de padel. En
Qatar, la mayor parte de los clubes no estan tan especializados como en Espafia, sino que la
mayoria cuentan simplemente con: entre 1 y 4 pistas; una cafeteria; y una tienda/estand donde
ofrecen una limitada variedad de palas y pelotas. Un factor representativo es que muchos de los
clubes no ofrecen un servicio de clases/entrenamiento y, de entre los que si lo ofrecen, sélo 4 lo
tienen integrado dentro de su actividad (es decir, cuentan con entrenadores en su plantilla). Ademas,
la gestién de las pistas de padel no suele ser la actividad principal de la empresa, sino que es una
oferta complementaria de gimnasios, hoteles, resorts y empresas de gestion de complejos
inmobiliarios.

GRAFICO 2. COMPOSICION DE LA OFERTA DE PISTAS EN FUNCION DEL TIPO DE
EMPRESA QUE LAS GESTIONA

m Clubes de padel
® Hoteles y resorts

Complejos residenciales

De los 17 clubes que hay actualmente abiertos al publico, solamente tres (Padel In, Padel Doha y
1969 Padel & More) han orientado su actividad a ofrecer una experiencia completa en torno al
deporte de pala. A diferencia de los demas clubes, estos tres son los Gnicos que, de algin modo,
han conseguido avanzar hacia la fidelizacion de jugadores. Por este motivo, a diferencia de Espafia,
todavia no tiene cabida la organizacién de torneos o competiciones entre clubes. Hasta ahora, se
celebran numerosos torneos en Qatar, pero organizados por un Unico club, de manera
independiente. Sin embargo, la Federacion de Padel de Qatar ya contempla en su agenda abordar
esta situacion con el objetivo de impulsar la colaboracion entre clubes en esta y otras materias.
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Por ultimo, cabe destacar que la actividad de gestion de pistas estd expuesta a cierta estacionalidad
debido a las condiciones climéaticas del pais. Entre noviembre y marzo, las pistas outdoor
experimentan una mayor ocupacion que entre abril y octubre. Lo contrario ocurre con las pistas
indoor, si bien estas no experimentan una diferencia tan pronunciada entre ambos periodos. Las
temperaturas son un factor con una incidencia relevante sobre la ocupacion de pistas, si bien esta
depende también de otros factores como la especializacion de los clubes, la calidad de las pistas y
la localizacion geogréfica.

TABLA 2. CLUBES, HOTELES Y COMPOUNDS Y NUMERO DE PISTAS EN QATAR EN 2022

Clubes de padel Nimero de pistas Indoor / Outdoor
Padel In 24 Indoor
1969 Padel & More 10 (+ 23 que se abriran este afio) Ambas
Padel Doha 7 Outdoor
Padel Garden 7 Outdoor
The Zone 5 Outdoor
Padel Q 4 Outdoor
Padel Qatar 4 Outdoor
Agon Multiple Sports 4 Outdoor
Padel Up 4 Outdoor
Sports Dome 4 Indoor
Padel Iconic 3 Ambas
Padel Al-Messila 3 Outdoor
Let's Padel 2 Outdoor
Super Active Padel 3 Outdoor
Doha Oasis 3 Outdoor
Padel Pro 2 Outdoor
Kempinski Marsa Malaz 2 Outdoor
St. Regis Hotel 2 Outdoor
Smash Padel 1 Outdoor
Forteen love 1 Outdoor

Complejos residenciales 50 (estimacion de empresas constructoras)

Fuente: Elaboracion propia basada en la realizacién de un store-check.

3.2.5. Oferta catari de formacioén

La oferta de formacién deportiva especializada en el padel representa una de las actividades con
mayor potencial de desarrollo en el corto y medio plazo en Qatar. A pesar de no existir un registro
oficial de las empresas dedicadas a esta formacion tan especifica, representantes de los principales
clubes y de la Federacion de Padel de Qatar afirman que existe un claro exceso de demanda en el
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mercado, tanto a nivel de entrenadores como de jueces, que la oferta actual no es capaz de
satisfacer.

Actualmente, la oferta de entrenadores de padel esta concentrada en un nimero reducido de clubes
gue cuentan con entrenadores en su plantilla y una empresa (Padelo) dedicada exclusivamente a
ofrecer servicios de entrenamientos. Esta Gltima no cuenta con instalaciones propias, sino que
ofrece sus servicios a través de aquellos clubes que, por diversos motivos (principalmente la falta
de entrenadores), deciden externalizar las clases de padel. A su vez, completan la oferta
entrenadores independientes que se dedican a ofrecer clases en domicilios particulares, y de los
gue se desconoce la cantidad. Para la realizacion de este estudio, han sido entrevistados varios de
estos profesores, quienes afirman ser incapaces de satisfacer toda la demanda del mercado catari.

El mercado es totalmente dependiente del exterior en lo referente al capital humano. Los
entrenadores que profesionalmente ejercen su actividad en Qatar son en su mayoria espafioles y
argentinos. Sin embargo, profesionales entrevistados subrayan que la capacidad de comunicarse
fluidamente en arabe y/o inglés sera un elemento diferenciador (al menos tan relevante como el
conocimiento técnico) a la hora de diferenciarse del resto de la oferta.

Por otra parte, la mayor parte de estos servicios eran prestados hasta ahora a adultos, si bien se
observa una demanda creciente de clases para los grupos de menor edad (nifios y adolescentes).
Ademads, se ha iniciado ya la inclusién del padel como actividad extraescolar a raiz de la negociacion
de los clubes con algunas escuelas. El publico infantil y adolescente era hasta ahora una parte poco
representativa de la demanda, pero la popularidad del padel en este grupo poblacional esta
experimentando un gran ritmo de crecimiento. Tanto es asi, que Qatar Foundation (organizacién
privada sin animo de lucro mas importante del pais y dedicada a la educacion, la investigacion y el
desarrollo) abordara la construccion de nuevas pistas y la creacion de una escuela de padel (de
gestion privada) para fomentar la practica de este deporte entre los grupos de menor edad.

Por parte de la recientemente constituida Federacion de Padel, se esta trabajando en la creacion
de un centro de alto rendimiento para jugadores profesionales que compitan en el nuevo circuito
internacional financiado por el fondo soberano Qatar Sports Investments y que sera gestionado por
la Federacion Internacional de Padel.

3.3. Comercio internacional

En este apartado, se lleva a cabo un analisis cuantitativo del comercio internacional de productos
de péadel en Qatar. Para ello, se parte de las cuatro categorias de bienes ya definidas en el punto
2.2. para, a continuacion, desglosarlas en sus partidas TARIC correspondientes.

De esta manera, la Tabla 3 recoge la evolucion de las importaciones de productos de padel en
Qatar (segun las bases de datos oficiales consultadas, no se han realizado exportaciones ni
reexportaciones de estos productos desde Qatar) entre los afios 2016 y 2020. Cabe sefialar que las
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partidas en cada una de estas clasificaciones de productos han sido previamente acordadas con la
Asociacion Espafiola de Fabricantes y Distribuidores de Articulos Deportivos (AFYDAD) como las
mas empleadas por los agentes de este mercado en Espafa.

TABLA 3. FLUJO DE IMPORTACIONES DE MATERIAL DEPORTIVO EN QATAR (2016-2020)
En miles de euros

Categoria Flujo 2016 2017 2018 2019 2020

Textil Importaciones 45.354 54.073 55.211 54.063 47.689
deportivo

Variacién anual 19,23 % 2,11% -2,08 % -11,79 %
Bolsas Importaciones 15.569 16.931 17.390 18.842 290.284
deportivas

Variacién anual 34,75 % 8,75 % 2,71 % 8,35 % 55,42 %
Calzado Importaciones 27.998 29.958 34.495 48.732 37.977
deportivo

Variacion anual 44,72 % 7,00 % 15,14 % 41,27 % -22,07 %
Palas y Importaciones 21.173 16.372 11.658 12.609 124.640
pelotas

Variacion anual -22,68 % -28,79 % 8,16 % 888,50 %
Total Importaciones 96.084 117.334 118.754 134.246 239.590

Variacion anual 22,12 % -1,21 % 13,30 % 78,47 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Comtrade.

Del estudio de estos flujos se desprende el aumento generalizado en las importaciones de bienes
durante 2020, con la excepcion del mercado de textiles y el de calzado. Asi pues, el aumento en las
importaciones fue encabezado por el mercado de raquetas, que crecio un 888,50 % en 2020 y ha
pasado a suponer en torno al 50 % del total de importaciones; seguido por las bolsas deportivas,
con un aumento del 55,42 %. En cambio, las importaciones de textiles se redujeron en un 11,79 %
y el calzado lo hizo en un 22,07 %.

3.3.1. Estadisticas de comercio internacional de productos textiles
de padel en Qatar

En la Tabla 4 se exhibe la evolucidon de las importaciones y exportaciones de productos textiles
deportivos en Dinamarca entre los afios 2016 y 2020 de acuerdo con las partidas siguientes:
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e 610343: Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts, de
fibras sintéticas para hombres.

e 610453: Faldas y faldas pantal6n de fibras sintéticas.

e 610463: Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts, de
fibras sintéticas para mujeres.

e 610520: Camisetas de punto para hombres o nifios de fibras sintéticas.

e 610990: T-shirts y camisetas, de punto, de las demas materias textiles.

e 611020: Suéteres (jerséis), puléveres, cardigan, chalecos y articulos similares, de punto de
algodon, prendas de cuello de cisne.

e 611030: Suéteres (jerséis), puléveres, cardigan, chalecos y articulos similares, de punto de
fibras sintéticas o artificiales, prendas de cuello de cisne.

e 621290: Sostenes (corpifios), fajas, corsés, tirantes (tiradores), ligas y articulos similares, y
sus partes, incluso de punto.

TABLA 4. FLUJO DE IMPORTACIONES DE TEXTIL DEPORTIVO EN QATAR (2016-2020)
En miles de euros

Categoria Flujo 2016 2017 2018 2019 2020
Pantalones Importaciones 1.530 1.660 2.236 3.139 3.490
Variacion anual 8,51 % 34,67 % 40,43 % 11,18 %
Faldas Importaciones 963 984 502 548 1.059
Variacion anual 2,20 % -48,97 % 9,09 % 93,29 %
Pantalones Importaciones 4.235 3.911 4.031 3.858 4.209
con peto
Variacién anual -7,64 % 3,07 % -4,30 % 9,11 %
Camisas de Importaciones 1.351 1.576 2.913 1.323 820
punto
Variacién anual 16,66 % 84,87 % -54,58 % -38,06 %
T-shirts y Importaciones 2.262 23.626 21.054 21.577 17.390
camisetas
Variacién anual 6,13 % -10,89 % 2,48 % -19,41 %
Jerséis de Importaciones 9.261 14.690 17.225 17.222 13.053
algodon
Variacién anual 58,63 % 17,26 % -0,02 % -24,20 %
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Jerséis de Importaciones 5.752 7.492 7.114 6.330 7.609
fibra
sintética Variacion anual 30,25 % -5,04 % -11,03 % 20,21 %
Sostenes y Importaciones - 134 136 66 59
tirantes
Variacion anual 1,47 % -51,20 % -10,71 %
Total Importaciones 45.354 54.073 55.211 54.063 47.689
Variacion anual 19,23 % 2,11 % -2,08 % -11,79 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Comtrade.

Las importaciones de textil deportivo durante 2020 alcanzaron aproximadamente los 47,69 millones
de euros, reduciéndose un 11,79 % respecto a 2019. La importacién de muchas de las partidas
estudiadas disminuyé en el citado afio. En particular, las partidas mas afectadas fueron las
siguientes: “camisas de punto” (-38,06 %), “jerséis de algodon” (-24,20 %), “t-shirts y camisetas” (-
19,41 %) y “sostenes y tirantes” (-10,71 %). Cabe destacar que las importaciones de “faldas”
aumentaron considerablemente respecto al afio anterior (93,29 %), seguidas de los “jerséis de fibra
sintética” (20,21%), los “pantalones” (11,18 %) y los “pantalones con peto” (9,11 %).

En cuanto a los principales socios comerciales de Qatar, destaca China como principal proveedor
del mercado, con una amplia diferencia sobre los siguientes, India, Turquia y Vietham.

3.3.2. Estadisticas de comercio internacional de bolsas de padel en
Qatar

En la Tabla 5 se ilustra la evolucion de las importaciones de bolsas deportivas en Qatar entre los
afios 2016 y 2020 de acuerdo con las partidas siguientes:

e 420232: Articulos de bolsillo o de bolso de mano (carteras) con la superficie exterior de hojas
de plastico o de materia textil no hechos a mano.

e 420292: Sacos de viaje, bolsas de aseo, mochilas y bolsas para articulos de deporte.
630532: Sacos y talegas, para envasar, de materias textiles sintéticas o artificiales,
continentes intermedios flexibles para productos a granel.
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TABLA 5. FLUJO DE IMPORTACIONES DE BOLSAS DEPORTIVAS EN QATAR (2016-2020)
En miles de euros

Categoria Flujo 2017 2018 2019 2020
Bolsos de Importaciones 4.494 6.349 6.185 5.867 19.469
mano

Variacion anual 41,28 % -2,59 % -5,14 % 231,83 %
Bolsos de Importaciones 10.148 9.873 10.545 12.351 8.956
articulos de
deporte Variacion anual -2,71 % 6,81 % 17,12 % -27,49 %
Sacos y Importaciones 927 708 660 624 859
talegas

Variacién anual -23,55 % -6,86 % -5,37 % 37,61 %
Total Importaciones 15.569 16.930 17.390 18.842 29.284

Variacion anual 34,75 % 8,75 % 2,71 % 8,35 % 55,42 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Comtrade.

El valor de las importaciones de bolsas deportivas durante 2020 alcanzé los 29,28 millones de
euros, aumentando un 55,42 % respecto a 2019. La importacién de la partida de “bolsas de articulos
de deporte”, la mas representativa, disminuyd en el citado afio en un 27,49 %. Por otra parte, las
demas partidas aumentaron. En particular, la de “bolsos de mano” lo hizo en un 231,83 % y la de
sacos y talegas lo hizo en un 37,61 %.

En cuanto a los principales socios comerciales de Qatar, destaca China como principal proveedor
del mercado con una amplia diferencia sobre los siguientes, India y Vietnam.

3.3.3. Estadisticas de comercio internacional de calzado de padel
en Qatar

La Tabla 6 expone la evolucion de las importaciones de calzado deportivo en Qatar entre los afios
2016 y 2020 de acuerdo con las partidas siguientes:

e 640299: Calzado de deporte, calzado con la parte superior de tiras o bridas, fijadas a la suela
por tetones (espigas).

e 640411: Calzado de deporte; calzado de tenis, baloncesto, gimnasia, entrenamiento y
calzados similares.
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TABLA 6. FLUJO DE IMPORTACIONES DE CALZADO DEPORTIVO EN QATAR (2016-2020)
En miles de euros

Categoria Flujo 2017 2018 2019 2020

Calzado con Importaciones 172 4.702 11.473 15.894 10.597

la parte

superior de Variacion anual 2.631,27 % 144,02 % 38,54 % -33,33 %

tiras

Calzado de Importaciones 27.826 25.257 23.022 32.838 27.380

tenis,

baloncesto...  Variacion anual -9,23 % -8,85 % 42,64 % -16,62 %

Total Importaciones 27.998 29.958 34.495 48.732 37.977
Variacion anual 44,72 % 7,00 % 15,14 % 41,27 % -22,07 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Comtrade.

Las importaciones de calzado deportivo durante 2020 alcanzaron los 37,98 millones de euros, lo
gue supuso un descenso del 22,07 % respecto a 2019. Tanto las importaciones de la partida de
“calzado con la parte superior de tiras” como la de calzado deportivo especifico disminuyeron
respecto al afio anterior, en un 33,33 % y un 16,62 %, respectivamente.

En cuanto a los principales socios comerciales de Qatar, destaca China como principal proveedor
seguido de Vietnam, India e Indonesia.

3.3.4. Estadisticas de comercio internacional de palas de padel en
Qatar

En la Tabla 7 se observa la evolucion de las importaciones de equipamiento de padel de acuerdo
con las partidas siguientes:

e 392113: Las demas placas, hojas, peliculas, bandas y laminas, de poliuretanos, de espuma
flexible.

e 630790: Los demas articulos confeccionados, incluidos los patrones para prendas de vestir
(excepto pafos para fregar o lavar (bayetas, pafios rejilla), franelas y articulos similares para
limpieza, cinturones y chalecos salvavidas), de punto.

e 950659: Raquetas de tenis, badminton o similares, incluso sin cordaje.

e 950661: Pelotas de tenis.
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TABLA 7. FLUJO DE IMPORTACIONES DE EQUIPAMIENTO DEPORTIVO EN QATAR (2016-
2020)
En miles de euros

Categoria Flujo 2016 2017 2018 2019 2020

Deméas placas, Importaciones 11.378 7.734 4871 4.928 3.187
hojas... de espuma
Variacion anual -32,03%  -37,02% 1,17 % -35,33 %
Demas articulos Importaciones 9.686 8.370 6.743 7.586 121.381
confeccionados...
de punto Variacion anual -13,58%  -19,44 % 12,50 % 1.500,07 %
Raquetas y palas Importaciones 1 95 0 56 26
Variacion anual 9.400 % -100 % - -53,57 %
Pelotas de tenis Importaciones 108 173 44 39 46
Variacion anual 59,48 % -74,57 % -11,36 % 17,95%
Total Importaciones 21.173 16.372 11.658 12.609 124.640
Variacién anual -22,68 % -28,79 % 8,16 % 888,50 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Comtrade.

Las importaciones de material deportivo durante 2020 alcanzaron los 124,64 millones de euros, lo
gue supuso un descenso del 888,50 % respecto a 2019. Sin embargo, con los datos disponibles
resulta imposible afirmar si este aumento tan pronunciado se ha dado o no en el sector del padel.
Las importaciones que han impulsado este crecimiento han sido las de “productos confeccionados
de punto”, que crecieron un 1.500,07 % respecto al afio anterior. También aumentaron las
importaciones de “pelotas de tenis”, en un 17,95 %. Por su parte, las “raquetas y palas” reflejan un
descenso del 53,57 % respecto al afio anterior.

En cuanto a los principales proveedores de material deportivo de Qatar, destaca China seguido de
Estados Unidos y Corea del Sur. Sin embargo, los distribuidores consultados aseguran que la mayor
parte de las palas de padel se importan directamente de paises como China, Pakistan y Tailandia.
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3.3.5. Relaciones bilaterales con Espafia

Durante los ultimos afios las exportaciones espafiolas de material deportivo se han mantenido
estables con pequefias fluctuaciones, ascendiendo en 2020 a casi 3,17 millones de euros. Desde
2016 hasta 2020, el valor de las exportaciones espafiolas de las cuatro grandes categorias de
productos ha aumentado, a excepcién del textil deportivo.

A pesar de que no existe un registro oficial de qué porcentaje de estas partidas genéricas
corresponde en concreto al sector del padel, se puede apreciar como las importaciones de otras
raquetas diferentes de las de tenis experimentaron un crecimiento exponencial desde 2017, afio en
gue se introdujo el padel en Qatar.

En la Tabla 8 se recoge la evolucion del comercio de productos deportivos entre Espafia y Qatar
entre 2016 y 2020.

TABLA 8. FLUJO DE IMPORTACIONES PROCEDENTES DE PRODUCTOS DEPORTIVOS EN
QATAR (2016-2020)
En miles de euros

Categoria Flujo 2016 2017 2018 2019 2020

Textil Importaciones 2.924,44 3.154,92 3.248,37 2.775,43 2.698,89
deportivo

Variacion anual -2,93 % 7,88 % 2,96 % -14,56 % -2,76 %
Bolsas Importaciones 38,53 30,83 59,77 71,81 52,91
deportivas

Variacion anual -1,73 % -19,99 % 93,90 % 20,14 % -26,32 %
Calzado Importaciones 148,52 158,92 204,64 259,01 249,64
deportivo

Variacién anual -24,48 % 7,00 % 28,77 % 26,57 % -3,62 %
Palas y Importaciones 0,16 7,35 8,52 46,93 167,34
pelotas

Variacién anual 0,00 % 4.494,38 % 15,86 % 450,98 % 256,59 %
Total Importaciones 3.111,65 3.352,02 3.521,30 3.153,18 3.168,78

Variacién anual 4,22 % 7,72 % -5,05 % -11,67 % 0,49 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Datacomex.
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4. Demanda

4.1. Situacion socioecondémica en Qatar

4.1.1. Situacion demografica

Qatar tiene una poblacion de 2,8 millones de habitantes segun los ultimos datos ofrecidos por el
censo de poblacion del pais en agosto de 2021. Pese a que pueda parecer un mercado pequefio,
se encuentra en pleno crecimiento, ya que desde el afio 2013 su poblacion ha crecido en torno a
un 35 %.

La poblacién de Qatar esta concentrada en un 82 % en areas urbanas. La mayor parte de la
poblacién se encuentra en tres de estas areas: Doha (46,9 %), Al Rayyan (26,8 % habitantes), Al
Wakra (8,3 % habitantes) (Planning and Statistics Authority, 2020).

GRAFICO 3. CONCENTRACION DE LA POBLACION EN LAS DIFERENTES ZONAS URBANAS
DE QATAR (2020)

m Doha ® Rayyan
Al-Wakra Um Salal
m Al-Khor m Al-Shamal

m Al Dayyan

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Planning and Statistics Authority.

Datos extraoficiales y estimativos revelan que de la poblacién total del pais tan s6lo un 10,5 % son
ciudadanos cataries (alrededor de 333.000), es decir, locales. El porcentaje restante equivale a
poblacién extranjera.

Sobre el total de la poblacion de Qatar, los hombres representan aproximadamente el 75 % vy las
mujeres el 25 %. Ademas, analizando su piramide poblacional, cabe destacar que el 78,86 % de la
poblacién se encuentra entre los 20 y los 54 afios, en la edad de maximo rendimiento laboral, y el
17,25 % son jovenes de entre 0y 19 afios.
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GRAFICO 4. PIRAMIDE POBLACIONAL DE QATAR 2020
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos de Planning and Statistics Authority.

En el plano econémico, el PIB catari crecié en 2021 un 2,36 % respecto a 2020, ascendiendo a
154.600 millones de euros. En 2022 se espera que alcance los 165.291 millones (Fondo Monetario
Internacional), lo que le sitia como la tercera mayor economia de los paises del Consejo de
Cooperacion para los Estados Arabes del Golfo (CCEAG). El PIB per cépita del pais es de 56.463
EUR (uno de los mas elevados del mundo) y el nivel de desempleo esta en torno al 0,2 %: son
indicadores del buen nivel de vida del pais.

GRAFICO 5. EVOLUCION DEL PIB DE LAS ECONOMIAS DEL CCEAG ENTRE 2016 Y 2022
En millones de euros
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos del Fondo Monetario Internacional.
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4.1.2. La sociedad catari y el deporte

La practica del deporte no se encuentra muy extendida en la sociedad catari. EI nUmero de
deportistas registrados en las diferentes federaciones deportivas ascendié en 2020 a 23.700
hombres y 2.700 mujeres. De los deportistas adultos, el 39 % estaban registrados en el Qatar
Cricket Club y el 25 % de los jévenes federados juegan al fatbol (Planning Statistics Authority).

El fatbol es el deporte mas popular en Qatar (pais sede de la Copa Mundial de Futbol de 2022). El
resto de los deportes de equipo se sitlan justo detras del futbol en popularidad, seguidos de los
deportes individuales, entre los que se incluyen las carreras de caballos y camellos, que son muy
populares entre los cataries.

Para la elaboracion de este apartado, no se ha tenido acceso a una base de datos oficial que indique
el numero de jugadores de padel registrados. Los clubes consultados sefialan que es dificil para
ellos determinar el nimero de jugadores pese a tener un registro propio. Sin embargo, coinciden en
apuntar que actualmente se estima que hay en torno a 20.000 jugadores registrados?.

Uno de los factores sociolégicos mas relevantes en cuanto a la practica deportiva es el deseo de
socializar de la poblacion catari. Otro elemento clave en la eleccién de un deporte concreto por
parte de la poblacion gatari es el seguimiento de una moda o tendencia. Profesionales de diferentes
ambitos deportivos coinciden en sefialar que no hay una concienciacion generalizada sobre los
beneficios que la actividad fisica tiene para la salud. Ademas, los entrenadores personales
consultados coinciden en sefialar una mayor tasa de sedentarismo entre la poblacion local en
comparacion con los expatriados.

Actualmente el padel es el segundo deporte mas practicado en Qatar, por detras del futbol. Por sus
caracteristicas, el padel es un deporte con una curva de aprendizaje rapida, en niveles de iniciacion
no es fisicamente muy exigente, pero a la vez es dinamico, es divertido y tiene un componente
socializador. Todas estas caracteristicas han encajado muy bien en este mercado. De hecho, el
padel ha atraido a muchas personas que antes no practicaban ningun deporte.

4.2. Caracterizacion de la demanda

4.2.1. Composicion de la demanda

Una amplia parte de la poblacién catari esta compuesta por trabajadores extranjeros con ingresos
bajos y medios, denominados popularmente labours. Este sector de la poblacién consumidora tiene
el precio como factor decisivo para realizar sus compras, siendo el disefio y la calidad factores poco
determinantes en sus habitos de consumo, por lo que tiende a consumir productos low cost. El

2 Es necesario que se registre uno de los cuatro jugadores para poder jugar, por lo que el niumero real de jugadores es mas elevado.
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segmento de poblacion con este nivel de ingresos no juega al padel ni consume ningun tipo de
producto o servicio relacionado con este deporte.

La denominada clase media-alta en Qatar esta compuesta principalmente por la poblacion local y
expatriados con altos cargos profesionales, quienes siguen los canones y tendencias de la moda
internacional. En lineas generales, hablamos de poblacién con salarios por encima de los 16.000
riales mensuales. Si bien no se han encontrado estadisticas sobre este nucleo de poblacion,
tomando el analisis realizado anteriormente sobre distribucion poblacional por nacionalidades,
sumando el total de nacionales cataries, y considerando la hipétesis de que en torno a un 15 % de
la poblacion es de origen occidental (personas con altos cargos con salarios medio-altos), el total
del publico objetivo que estariamos considerando seria de unas 750.000 personas.

Por ultimo, la poblacion catari dispone una de las rentas per capita mas elevadas del mundo. Es un
segmento de poblacién atractivo por los habitos de consumo impulsivos de los compradores
cataries con un poder adquisitivo elevado (compra por motivos emocionales, pero no funcionales).

4.2.2. Perfil del consumidor

En cuanto al perfil del consumidor de padel, no es facil definir o acotar los principales parametros
socioecondmicos que lo definen. El rango de edad es especialmente amplio, ya que tanto nifios
como adultos juegan al padel. Tanto cataries como expatriados lo practican, si bien es cierto que la
frecuencia de juego de los cataries es mucho mas elevada que la de los expatriados. Los directores
de clubes y entrenadores consultados sefialan que hay una relacion directa entre el poder
adquisitivo y la frecuencia de juego. Algunos jugadores cataries reservan pistas de padel para todos
los dias del mes.

Si hay diferencias en cuanto al género, siendo mayor el nimero de hombres que lo practican. Entre
hombres cataries y expatriados no hay mucha diferencia en cuanto al nimero de jugadores. Sin
embargo, hay mas mujeres extranjeras que locales jugando al padel, aunque los clubes destacan
la alta ocupacion de las pistas con acceso restringido a mujeres, pues el porcentaje de mujeres
cataries que juegan al padel si es elevado.

La climatologia es un factor que afecta a la demanda, generando cierta estacionalidad. Las pistas
instaladas en exteriores experimentan una mayor ocupaciéon (en torno al 90 %) en los meses
comprendidos entre noviembre y marzo. A partir de abril, se alcanzan temperaturas muy elevadas,
lo que hace que se reduzca la demanda (60 - 70 % de la ocupacién). Los clubes indoor también se
ven afectados por este factor, ya que durante los meses del afio en que las temperaturas son mas
agradables, los jugadores prefieren jugar en pistas al aire libre, si bien es cierto que experimentan
un importante aumento de la demanda en los meses mas calurosos.

En relacion con lo anterior, cabe mencionar que los jugadores que se encuentran en niveles
avanzados prefieren jugar en pistas interiores, con independencia de las condiciones climatolégicas.
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Buscan optimizar las condiciones de jugabilidad, por lo que evitan exponerse a factores externos
como el viento, la humedad o las variaciones del nivel de iluminacion.

4.2.3. Proceso de decision de compra

La demanda de construccion de pistas experimenté un auge en los afios 2020 y 2021. Ademas de
las instalaciones en clubes, jugadores cataries con un poder adquisitivo elevado comenzaron a
demandar la construccion de pistas en sus domicilios. La demanda de esta actividad alcanz6 su
punto maximo durante el periodo en que las restricciones del Gobierno para combatir los efectos
de la COVID-19 obligaron a cerrar los clubes de padel. El exceso de demanda durante ese periodo
obligbé a algunas empresas constructoras a establecer periodos de espera por no tener capacidad
para construir pistas al ritmo que se demandaban.

Por otra parte, en cuanto al material deportivo, profesionales del sector sefialan el elevado ritmo al
gue la demanda se ha educado y especializado en material de padel, destacando el segmento de
las palas. Sin embargo, a pesar de que los jugadores comienzan a tener cierto conocimiento sobre
las caracteristicas técnicas de las palas, no es este el factor mas relevante durante el proceso de
decision de compra. Algunos distribuidores consultados indican que los consumidores basan sus
decisiones de compra principalmente en seis factores, que se enumeran a continuacion por orden
de relevancia:

o World Padel Tour: los mejores jugadores del circuito de WPT son la primera referencia de
los consumidores a la hora de elegir la marca y el modelo que quieren comprar. ES una
practica comun dirigirse a los puntos de venta y referirse a una pala indicando el jugador y
el torneo en el que la ha utilizado.

e Entrenadores: los entrenadores son el principal prescriptor dentro del sector del padel. Los
clubes de padel utilizan esta figura para promocionar los modelos que mas les interesa
vender. Los clientes valoran positivamente los consejos del entrenador, pero es necesario
gue este utilice el material que recomienda para complementar sus argumentos.

e Disefo: una gran parte de la demanda estd compuesta por consumidores innovadores. Esto
es, jugadores que siguen las tendencias del sector y desean probar los Ultimos modelos
disefiados por las marcas en el momento en que estos estan disponibles en el mercado. El
consumidor no se caracteriza por su fidelidad a las marcas, sino por su preferencia por lo
nuevo, por probar diferentes palas, llegando a tener hasta 5 palas diferentes.

e Marcas: profesionales del sector catalogan a los consumidores con un poder adquisitivo
medio-alto como clientes marquistas, es decir, clientes para los que prevalece la marca
como elemento fundamental para la compra, convirtiéndoles en consumidores exigentes que
demandan prendas Unicas.
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e Circulo social: los jugadores también tienen en consideracion las palas que utilizan sus
comparieros. Las opiniones y sugerencias de amigos y compafieros de padel tienen una
gran influencia, especialmente entre cataries. Es comin que dentro del mismo grupo de
jugadores todos, o la mayoria, utilicen la misma marca.

e Calidad de servicio: por lo general, los jugadores buscan en el padel una experiencia
completa y de calidad. Ademas de tener en consideracion que la oferta de los clubes sea lo
mas completa posible, buscan mejorar su nivel como jugadores y entienden que esa mejora
debe ir acompafada con una mejor calidad de servicio.

e Precio: el precio es interpretado como un indicador de calidad. Si bien es cierto que la
capacidad de compra difiere entre jugadores, los clubes no quieren posicionarse en un rango
de precios muy competitivo, porque prevén que la demanda seria interpretada como un
indicador de que la calidad de sus instalaciones es inferior a las demas, y eso reduciria su
demanda.
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5. Precios

Analizando el mercado catari desde la perspectiva de los precios, cabe destacar que los de los
productos y servicios relacionados con la practica del padel son mas elevados que en Espafia. Esta
diferencia de precios se debe principalmente a dos motivos: mayores margenes comerciales, en
primer lugar, y una estructura de costes mas elevada.

TABLA 9. PRECIOS DE BIENES Y SERVICIOS DE PADEL EN QATAR (2022)

PRODUCTO O SERVICIO PRECIO QAR PRECIO EUR*
Palas de padel 185 - 2.500 45,81 - 619,12
e Iniciacion 185 - 600 45,81 - 148,57
e Intermedio 319 - 900 78,99 - 222,86
e Profesional 519 - 2.500 128,51 - 619,12
Pelotas (3 uds.) 25-50 6,19 - 12,38
Calzado deportivo 250 - 790 61,90 - 195,62
Alquiler de pista (1 h) 180 - 300 44,57 - 74,28
Alquiler de pista (1 h 30 200 - 400 49,52 - 99,04
Alquiler de palas 25-50 6,19 -12,38
Clase 1h 320 - 500 79,24 - 123,81
Construccién de pista 180.000 - 200.000 44.572,11 - 49.524,56
Coste salario entrenador 20.000 4.952,95

* Tipo de cambio 1 EUR = 4,0384 QAR (19/03/2022).

Fuente: Elaboracion propia basada en la realizacién de un store-check.

Los distribuidores consultados para la elaboracién de este capitulo indican que el coste de
transporte incrementa el precio de compra al fabricante en un 20 % aproximadamente® y los
aranceles, en un 5 %. Algunos profesionales consultados sefialan que el transporte supone una
parte demasiado elevada de la estructura de costes. Cabe sefialar que gran parte de los envios se
realizan por via aérea para reducir el tiempo de entrega, pues la inmediatez es uno de los factores
con mayor relevancia sobre las decisiones de compra en el mercado catari. Los distribuidores
subrayan la importancia de contar con los Ultimos modelos antes que la competencia.

A su vez, el canal de distribucion tiene un margen bruto de rentabilidad de entre el 40 % y el 50 %
sobre el precio de venta al publico (PVP). En la mayor parte de los casos, los importadores, ademas
de vender directamente al consumidor final, redistribuyen sus productos a otros retailers. En este

S Este porcentaje varia en funcion de la capacidad negociadora de cada importador para fijar el precio del fabricante.
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caso (cuyo pago suele realizarse por adelantado en el mercado catari), el margen bruto de beneficio
se distribuye entre importador y retailer en una relacion 70 % - 30 % o 60 % - 40 %, respectivamente.

En relacion con el PVP, los fabricantes suelen indicar el precio recomendado, permitiendo un
margen de variacion en torno al 10 % para que los vendedores finales fijen los precios. Esta es una
practica muy extendida entre empresas internacionalizadas y tiene como objetivo evitar las
denominadas importaciones grises. A modo ilustrativo, se ha observado que una misma pala, en
este caso la Head 2022 Green, tiene un precio de venta distinto en funcién del punto de venta. En
el club de Padel Iconic, se vende por 600 riales, mientras que el retailer GO Sport ha establecido
un PVP de 500 riales y Padel Store, de 480 riales.

En el gréafico siguiente se indican los incrementos porcentuales en el coste de un producto de padel
desde que sale de fabrica hasta que llega al consumidor final, pasando por cada uno de los
eslabones de la cadena de valor.

GRAFICO 6. MARGENES COMERCIALES APLICADOS A LO LARGO DE LA CADENA DE
VALOR DEL SECTOR DEL PADEL EN QATAR (2022)
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Fuente: Elaboracion propia basada en la realizacién de un store-check.
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En relacién con la evolucién de los precios, los agentes del eslabén de la distribucién entrevistados
coinciden en destacar que la elasticidad precio de la demanda catari de productos de padel y de
construccion de pistas ha ido en aumento en los ultimos afios debido a dos motivos. Por una parte,
se sefiala un mayor conocimiento de los precios de mercado a nivel nacional e internacional por
parte del consumidor, quien se involucra proactivamente en la busqueda de informacién actualizada
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del sector. A ello hay que afadir la reduccién de los periodos de entrega de productos procedentes
del exterior, debido principalmente al fin del bloqueo en enero de 2021 por parte de los paises del
Consejo de Cooperacion para los Estados Arabes del Golfo (CCEAG).

Los distribuidores sefialan que la mayor parte de la demanda es ahora mas sensible al precio. Si
bien la inmediatez es un factor muy valorado por el consumidor, ahora las preferencias han
cambiado. Un ejemplo representativo es el mercado de las palas, pues un consumidor tipo sera
capaz de esperar hasta una semana para recibir una pala en su domicilio si puede ahorrar 25 euros
0 mas comprandola a través de Internet en lugar de comprarla al momento en una tienda. También
en la construccion de pistas se aprecia una mayor sensibilidad: actualmente el precio final de instalar
una pista de padel de gama alta en un domicilio particular se ha estabilizado y oscila entre los
180.000 y los 200.000 riales cataries, cuando durante la primera ola de la pandemia el precio de
instalacion de esas mismas pistas oscilaba entre 180.000 y 300.000 riales.

Con respecto al mercado de las palas en Qatar, los precios son elevados debido a la gran demanda
por parte de los consumidores. Durante la realizacién del store-check se han visitado algunos
establecimientos que no disponian de existencias, como es el caso de Decathlon, cuyo
representante indicaba que habian vendido 100 palas en 5 dias.

TABLA 10. PRECIOS DE LAS PALAS DE PADEL EN QATAR EN FUNCION DEL NIVEL DE
ESPECIALIZACION

Marca Iniciacion Intermedio Avanzado
Wilson - 520 - 700 QAR 895 - 1.400 QAR
Head 420 - 500 QAR 660 - 840 QAR 940 - 1.350 QAR
Babolat 499 - 600 QAR 750 - 850 QAR 950 - 1.500 QAR
Bullpadel 600 - 800 QAR 900 - 1.200 QAR 1.500 - 2.500 QAR
Adidas 600 QAR - 1.300 - 1.800 QAR
Varlion - - 1.100 - 1.600 QAR
NOX - 750 - 850 QAR 1.100 - 1.300 QAR
Black Crown 550 QAR - 950 - 1.200 QAR
Kuikma 185 - 235 QAR 319 - 399 QAR 519 QAR
Joma 650 QAR - 1.500 - 1.750 QAR
Cork - - 2.280 QAR
Enebe - - 1.100 QAR
Dunlop 480 QAR - 1.050 QAR
Cartri - - 1.050 - 2.000 QAR
Munich - 550 QAR 950 - 1.050 QAR
Siux - 800 - 900 QAR 1.200 - 2.400 QAR
Softee 300 QAR 800 QAR 1.000 QAR
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Vibor-A - 650 QAR 1.250 - 1.350 QAR
Volt - - 1.150 - 1.250 QAR
Royal Padel - - 1.250 - 1.600 QAR
JHayber - - 1.100 QAR
Orben - - 1.100 - 1.450 QAR
Drop Shot - - 1.000 QAR
Starvie - - 1.000 QAR

Fuente: Elaboracion propia basada en la realizacion de un store-check.

En otro orden de cosas, se puede apreciar como, en funcién del fabricante, determinadas marcas
ofrecen un catalogo de palas que abarque todos los niveles de juego (como Babolat o Head) o, por
el contrario, marcas mas exclusivas que se posicionan Unicamente en el segmento premium para
jugadores avanzados (como Volt, Orben o Cork).

El precio del alquiler de las pistas de padel en Qatar presenta muy pocas diferencias entre unos
clubes y otros. Se puede observar que el precio medio por el alquiler de una hora y media en Doha
es de 300 riales qgataries. Si bien es cierto que algunos clubes tratan de ganar cuota de mercado
ofreciendo unos precios ligeramente por debajo de este rango, las empresas de gestion de
instalaciones consideran que el precio es interpretado por los consumidores como un indicador de
calidad. En consecuencia, consideran que una reduccién del precio demasiado pronunciada no
tendria el efecto deseado sobre la demanda.

También en relacion con el alquiler de pistas, cabe mencionar que la demanda ha comenzado a
estabilizarse. Si bien hasta 2021 las pistas estaban reservadas durante todo el dia, ahora la
demanda se concentra principalmente a media tarde, por lo que los clubes estan optando por
establecer varias franjas de precios. Se trata de una estrategia de precios dinAmicos consistente en
tarifa valle por la mafiana, donde la demanda es notablemente inferior, y una tarifa mas elevada en
la franja horaria de mayor demanda. De esta forma se trata de adaptar la oferta a la demanda y asi
maximizar la ocupacién. En cuanto a las clases de padel, los precios son notablemente elevados,
ascendiendo a precios por hora en torno a los 400 riales gataries (incluyendo el alquiler de la pista).

TABLA 11. PRECIOS DE LOS SERVICIOS OFERTADOS POR LOS CLUBES DE PADEL EN
QATAR EN 2022
En riales cataries

Club Precio (1h) Precio (1h30) Precio clase (1h) Precio alquiler
Padel Qatar 180 QAR 240 QAR 390 QAR 30 QAR
Padel Doha 260 QAR 300 QAR Servicio no 50 QAR
Padel In 220 - 240 250 - 320 320 - 400 QAR 30 QAR
Al Sadd 1969 200 QAR 250 QAR 320 - 380 QAR 25 QAR
Ageon Sport Dome - 200 QAR (2h) Servicio no Servicio no ofertado
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Super Active 240 QAR 300 QAR Servicio no 30 QAR
Padel Up — J-Mall 260 QAR 300 QAR 380 QAR 50 QAR
St Regis 250 QAR 300 QAR Servicio no 50 QAR
Padel Garden 200 QAR 250 QAR Servicio no 25 QAR
Kempinski Marsa Mala 300 QAR 350 QAR Servicio no 50 QAR
Padel Pro 240 QAR 300 QAR 390 QAR 30 QAR
The Zone The E18hteen 200 QAR 300 QAR 290 QAR 50 QAR
Let’s padel 240 QAR 300 QAR Servicio no 30 QAR
Padel Iconic 200 QAR 280 QAR 250 QAR 30 QAR
Fourteen Love 150 - 200 225 - 300 400 QAR 50 QAR
Padel Al-Messila 250 QAR 275 QAR 500 QAR 50 QAR
Sports Dome 240 QAR 320 QAR 400 QAR 30 QAR
Smash Padel 250 QAR 250 QAR Servicio no Servicio no ofertado
Doha Oasis Padel 300 QAR 400 QAR Servicio no 50 QAR
PadelQ 230 QAR 290 QAR 400 QAR 30 QAR

Fuente: Elaboracion propia basada en la realizacién de un store-check.

En cuanto a las pelotas, también existe la posibilidad de comprarlas en grandes cantidades
obteniendo asi un descuento considerable, reduciéndose el precio hasta los 5 - 10 riales por bote.
Por su parte, los precios del calzado de padel varian considerablemente en funcion de la marca.

TABLA 12. IDENTIFICACION DE LAS MARCAS DE CALZADO DE PADEL QUE SE
ENCUENTRAN EN LOS DIFERENTES RANGOS DE PRECIOS (2022)

<400 QAR \ 400 - 600 QAR >600 QAR
Joma Asics Asics
Jhayber Adidas Adidas
K-Swiss Babolat Babolat
Dropshot Head Head
Jhayber Joma
K-Swiss Mizuno
Lotto Nox
Mizuno Salming
Nox Wilson
Wilson

Fuente: Elaboracion propia a partir de la realizacion de un store-check.
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6. Percepcion del producto espanol

6.1. Percepcion

Objetivamente, Espafia es el pais de referencia en el mundo del padel. Dos pruebas de ello son el
hecho de que el ranking de jugadores del circuito mundial World Padel Tour esta encabezado por
tres jugadores espafioles y que haya sido Marbella, junto con Argentina, la cuna de la
profesionalizacion del padel.

En Qatar, la imagen de Espafia esta especialmente bien posicionada, hecho que se acentlta en el
caso del padel. La buena reputacion de Espafia en este mercado se basa principalmente en las
siguientes causas: la actitud proactiva de los consumidores a la hora de buscar informacion; el éxito
de los jugadores profesionales espafioles; el hecho de que Espafia haya acogido la gran mayoria
de torneos del World Padel Tour; y, por ultimo, que las principales marcas de material deportivo
sean espaniolas.

En Qatar, el nUmero de jugadores de padel ha crecido a un ritmo mayor que el del resto de deportes
en los dltimos afios, hasta convertirse en el segundo deporte mas practicado en el pais sélo por
detras del futbol. La facilidad para iniciarse en este deporte ha hecho que penetre en la sociedad
catari mejor que ningun otro deporte, habiendo despertado el caracter competitivo y la ambicion por
mejorar nivel en muchos jugadores. Estos han tomado como referentes a los mejores jugadores del
mundo y ahora basan sus decisiones de compra en su conocimiento de las marcas utilizadas por
los mejores jugadores a nivel nacional y mundial, asi como las recomendadas por los entrenadores.
En este sentido, tanto los jugadores como los entrenadores espafioles son actualmente los mejores
embajadores para las marcas de padel.

Pero el buen posicionamiento de Espafia no se reduce a los consumidores. También se da a nivel
empresarial e institucional. Qatar lleva invirtiendo esfuerzos y recursos para acoger todo tipo de
competiciones deportivas desde 1993. El hecho de que un gran nimero de deportes hayan sido
conquistados por espafioles es conocido y admirado en Qatar. Prueba de ello son el interés y los
recursos que invierte el pais en atraer deportistas y entrenadores espafioles, asi como en la
adquisicién de clubes en Espafia.

En linea con lo anterior, la Federacion de Padel de Qatar se encuentra actualmente planificando la
implementacién de un marco regulatorio y un plan estratégico que permita garantizar y fomentar la
practica del deporte de pala. Para ello se encuentra en conversaciones con la Federacion Madrilefia
de Padel, la cual cuenta con el de mayor nimero de afiliados de Espafia (después de la nacional)
y cuyos métodos de promocion y supervision de la practica del padel podrian son susceptibles de
ser imitados en Qatar debido a los resultados demostrados.
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6.2. Oportunidades

Ademas de las fortalezas mencionadas, todavia hay aspectos en los que las empresas espafiolas
tienen un gran potencial. El desarrollo de este deporte se encuentra en este momento en un punto
de inflexion que supone la transicion hacia su consolidacién, hacia una mayor especializacion y
profesionalizacion y, especialmente hacia una regulacion orientada a garantizar la sostenibilidad y
crecimiento del sector a largo plazo.

La formacién es una de las areas donde la industria espafiola debe saber aprovechar su posicion
de liderazgo en el mercado. La introduccion de una regulaciéon y homologacion de titulos supondra
un requerimiento de estandares y cualificaciones cada vez mas elevados en lo que a formacion se
refiere, y la industria espafola cuenta con una amplia experiencia en esta materia. Esto lleva
implicitas tres oportunidades. Por una parte, la mejora de aptitudes de los jugadores, que ahora se
encuentran en un nivel de iniciacion, lo que supondra la demanda de los profesores mejor
cualificados. Asimismo, cabe esperar la creacion de academias especializadas orientadas a
jugadores profesionales, tanto niflos como adultos, y también la introduccién de cursos con las
tendencias mas innovadoras de formacién de entrenadores. Por otra parte, también se presenta la
oportunidad de potenciar la oferta de clinics en Espafia, que ya se ha introducido y parece tener
una gran aceptacion entre los jugadores cataries.

Por otra parte, la creacion del nuevo circuito regulado por la Federacion Internacional de Padel
supone una nueva oportunidad de publicidad y esponsorizacion de gran repercusion a nivel mundial.
En relacion con la llegada del nuevo circuito, las empresas espafiolas deben prepararse para
aprovechar la oportunidad que supone la creacion en Qatar de un centro de alto rendimiento cuyo
objetivo es convertirse en el centro de entrenamiento de los jugadores de élite durante los meses
de invierno.

En conclusion, las oportunidades mas destacables se basan, por una parte, en potenciar la
promocién de las marcas a través de los prescriptores ya presentes y en conseguir posicionarlas
en los nuevos actores y actividades que estan apareciendo en el mercado catari. A su vez, la
industria espafiola debe ser capaz de mantenerse a la vanguardia en lo que a niveles de calidad y
profesionalizacion se refiere.
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7. Canales de distribucioén

La distribucién de material de padel en Qatar se caracteriza por el predominio del canal offline sobre
el online, si bien es cierto que este Ultimo se ha desarrollado notablemente en los ultimos afos. El
canal offline se compone principalmente de las tiendas de los clubes de padel y de cadenas de
establecimientos con una oferta multideportiva. Para la elaboracién de este informe no se ha tenido
acceso a un registro oficial del volumen de las ventas entre los distintos canales. Se realiza a
continuacion un andlisis de las vias de comercializacién disponibles para los productos de padel en
el mercado catari.

7.1. Estructura

7.1.1. Canal offline

Desde la llegada del padel en 2017, el canal offline ha tendido hacia la especializacion. Los
productos textiles y el material deportivo de padel se distribuyen a través de las tiendas de padel de
los propios clubes y a través de cadenas de establecimientos multideporte. Ademas, dejando a un
lado las tiendas de los clubes, hay abierta una tienda (Padel Store) especializada exclusivamente
en productos de padel.

La mayoria de los actores de este mercado” operan como retailers, aunque algunos de ellos también
se dedican a la importacion y a la distribucién mayorista. Cada uno de los importadores introduce
marcas de fabricantes en exclusividad, para posteriormente redistribuirlas a otros clubes y, algunos
de ellos, a otros mercados de Oriente Medio. Por tanto, los consumidores del canal offline acuden
principalmente a productos de padel a través de los clubes y de las tiendas multideportivas
Decathlon, Sports Corner, GO Sport y Oasis Sports.

4 La elaboracién de este estudio se ha realizado a través de un store-check y reuniones con los principales actores del mercado. La
informacién expuesta en este capitulo podria haber cambiado desde el momento de su redaccion.
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GRAFICO 7. ESQUEMA DEL CANAL DE DISTRIBUCION OFFLINE DEL MERCADO DE PADEL
EN QATAR (2022)
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Fuente: Elaboracion propia basada en reuniones con profesionales del sector.

Los importadores consultados para la elaboracion de este informe indican que la rapida
especializacion de los jugadores y su mayor conocimiento sobre los productos han permitido a los
distribuidores mejorar considerablemente la gestibn de stocks y también ampliar su oferta,
introduciendo productos complementarios para la practica del deporte.

7.1.2. Canal online

El canal online no esta tan desarrollado como cabria esperar en un pais en el que la tasa de
penetracion de Internet es del 99 %. El bloqueo impuesto a Qatar por los paises del CCEAG, que
no se levantd hasta enero de 2021, ha influido negativamente en el crecimiento del comercio
electrénico de productos de padel procedentes de otros paises. En general, el acceso a material
deportivo de cualquier deporte especializado era complicado debido a los largos plazos de entrega
de los envios.

Los centros comerciales en Qatar son apreciados por la sociedad catari como un elemento esencial
gue permite tener una experiencia de compra completa. La compra en tiendas fisicas sigue siendo
preferida a la compra online. Se trata de un mercado donde grandes pureplayers electrénicos como
Amazon no se han establecido como lo han hecho en otros mercados. EI consumidor catari valora

- Espani . - .
' ( : X Eigg?;obn 42 Oficina Econémica y Comercial de la
- e Inversiones Embajada de Espafia en Doha



EL MERCADO DEL PADEL EN QATAR

poder relacionarse, socializar y tener un trato cercano por encima de la comodidad y el rapido
acceso de la compra online.

El Gobierno catari se ha propuesto promocionar el comercio electrénico, que hasta ahora no ha
penetrado tanto como en Espafia, ni Europa en general. Para ello, est4 dedicando recursos a
aumentar la concienciacién del publico sobre los beneficios de las compras en linea y educar a los
compradores electronicos sobre los riesgos, las salvaguardias y las protecciones disponibles,
incluida la marca de confianza electronica Qatar Thega (ecommerce.gov.ga).

Sin embargo, en el pais, la mayor parte de los clubes ha desarrollado aplicaciones méviles —la
mayoria desarrolladas por la empresa TPC-Matchpoint (tocmatchpoint.com) de software de gestién
de clubes deportivos— y paginas web a través de las que gestionar reservas y que, en algunos
casos, incluyen tiendas online. Actualmente estan empezando a desarrollarse aplicaciones que
buscan convertirse en el marketplace de referencia del sector del padel en Qatar. EI comercio de
material de padel dentro del pais funciona adecuadamente, con tiempos de entrega similares a los
de Espafia. Sin embargo, no todos los clubes han desarrollado su tienda online, s6lo unos poco han
optado por la omnicanalidad.

Por su parte, los consumidores siguen prefiriendo la compra en tiendas fisicas, principalmente por
la inmediatez con la que pueden obtener el articulo. Sin embargo, el consumidor tipo consulta
ambos canales antes de tomar una decision de compra. En muchas ocasiones una diferencia de
precio no muy elevada entre el del producto en una tienda fisica y en una tienda online incluyendo
los gastos de envio pueden hacer que el consumidor se decante por la segunda, aun teniendo que
esperar una semana para recibir el producto.

7.2. Principales actores del canal de distribucidn

Los actores del canal de distribucion en el mercado catari ejercen todas o alguna de las funciones
de estas tres figuras: importador, distribuidor y retailer. Cada una de las marcas es importada por
un distribuidor, al que se le concede la exclusividad en el pais, y es este quien distribuye a grandes
superficies, clubes, tiendas, vendedores online y/o al consumidor final. A continuacién, se presenta
una relacion de los principales actores del canal de distribucién en este mercado:

Decathlon (decathlon.ga) es una cadena de establecimientos de grandes superficies.
Esta presente en el canal online y en el offline. En Qatar importa las marcas Kuikma y
Artengo. Ademas de importar y comercializar estas dos marcas, también oferta palas
de la marca Bullpadel en sus establecimientos.
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m_él_uJI Uﬁ}JI Sports Corner (sportscorner.ga) importa las marcas Wilson, Head
Sports Corner y Heroe's y su oferta minorista se limita a estas marcas en el

mercado catari. Opera también en el mercado mayorista,
distribuyendo estas marcas entre otros retailers. Es la compafiia con mayor numero de
establecimientos en Qatar y también comercializa sus productos a través del canal online.

Oasis Sports (oasis.ga) es un distribuidor de todo tipo de material deportivo.
No importa ninguna marca y no tiene presencia en el mercado mayorista.
Su oferta de material de padel en el mercado minorista es limitada.

P GO Sport (gosportme.com) es un establecimiento minorista con una oferta
multideporte y comercializa tres marcas de padel: Babolat, Head y Wilson. No se
tiene constancia de que opere como importador de los productos de ninguna marca
de padel, por lo que compra los productos en el mercado mayorista para luego
venderlos al publico a través de sus establecimientos y su tienda online.

Padel Doha (padeldoha.com) es un club de padel que cuenta con una tienda
fisica. Importa en exclusividad la marca Bullpadel, que ademas es la Unica que
comercializa en su establecimiento.

Padel IN (thepadelin.com) es un club de padel que destaca en el mercado por
su capacidad financiera e importa 10 marcas diferentes de padel: Babolat, Siux,
Star Vie, Drop Shot, Se7, Varlion, Vidar, JHayber, Joma y Spadda. El club ha
creado recientemente la marca Wings, la Unica marca catari especializada en
padel. Opera en el mercado mayorista distribuyendo a comparias de Qatar y
también a otros paises de Oriente Medio. En el mercado minorista opera a través de la tienda Padel
Tree (padeltree.com), presente en el canal online y offline.

1969 Padel & More (app.1969.ga) es un club especializado en los deportes de
padel, futbol y badminton. Opera como importador de la marca Nox, de la cual
tiene la exclusividad y es la Unica que comercializa a través de su tienda fisica.
@ No tienen tienda online.
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Padel Qatar (padelgatar.com) es el club cuya creacion supuso la introduccién
del padel en Qatar en 2017. Actualmente importa tres marcas en exclusividad
(Munich, Royal Padel y Black Crown) que vende tanto a través de su tienda
fisica como de su tienda online. También opera en el mercado mayorista
distribuyendo estas marcas a otros retailers.

14/Love (fourteenlove.com) es un club de padel que importa en exclusividad
la marca Volt y la vende en el mercado mayorista a otras tiendas. En su tienda
fisica y online vende, ademas de Volt, otras marcas que obtiene en el mercado
mayorista.

7 , Padel Club (padelclub.ga) es una empresa dedicada a diferentes segmentos
padel club del sector del padel. No opera en el mercado mayorista, sino que tnicamente

importa. la marca portuguesa Cork, que vende a través de Fifty One East
(51east.com), un establecimiento de grandes superficies con multiples departamentos que vende
una amplia variedad de productos premium y de lujo.

Padel Store (padelstoregtr.com) es la primera tienda online de padel que se

establecio en Oriente Medio. Actualmente cuenta con una tienda fisica en

Qatar. Es la tienda con mayor variedad de marcas del mercado, aunque

o expertos del sector afirman que no importa directamente ninguna. Es

i J\i,STrllﬂE precisamente la variedad de marcas lo que le impide garantizar el minimo de

SR ventas que exigen las marcas para otorgar la distribucion en exclusividad. Es

por esto por lo que opera como intermediario entre los importadores y el cliente

final. Ademas, de las marcas de los importadores mencionados en esta tabla, Padel Store ofrece la

posibilidad de conseguir a través de su web las marcas Adidas, Cartri, Enebe, Dunlop, Softee y
Vibor-A.

7.3. Infraestructura de distribucion

Los canales de distribucion utilizados para el transporte de mercancias a Doha son la via maritima
y la aérea. Expertos del sector indican que el material de padel suele entrar al mercado por via
aérea, ya que, por su delicadeza, no es conveniente gue el material esté expuesto a golpesy a los
cambios en las condiciones climatolégicas que experimentaria durante el mes que suele durar el
transito maritimo. Otro motivo por el que se utiliza la via aérea es la necesidad de los clubes de
contar con los ultimos disefios antes de que los consumidores puedan conseguirlos en otras tiendas.
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8. Acceso al mercado — Barreras

8.1. Barreras arancelarias

Existen barreras arancelarias entre Espafia y Qatar para el comercio de bienes y servicios. Para
combatir estar barreras existe un acuerdo, conocido como el acuerdo de Tipo de Nacién mas
Favorecida. Este acuerdo establece tipos arancelarios regulares aplicables a todos los paises.
Aunque se aplican habitualmente entre los miembros de la OMC, estos tipos también pueden
aplicarse entre paises que no son miembros de la OMC. Los tipos preferenciales pueden
concederse en el marco de acuerdos de libre comercio o del Sistema de Preferencias Generalizadas
(SPG).

En el caso de Qatar, las exportaciones de determinados productos reciben trato preferencial no
reciproco de la UE, de Turquia y de Suiza, en el marco del SGP. Con respecto a Espafa, se
establece un tipo del 5 % para todos los bienes, excepto alimentos basicos y productos para el
hogar (exentos de gravamen) y algunos productos con gravdmenes especiales (que no afectan a
los productos deportivos).

8.2. Barreras no arancelarias

8.2.1. Licencias

Para la construccion de pistas es necesario asociarse a una empresa catari que cuente con un
permiso de construccion otorgado por el Ministerio de Municipalidad. Por otra parte, se exigen
licencias para la importacion en casi todos los productos. Estas licencias seran expedidas por el
Ministerio de Industria y Comercio. Se recomienda contar con asesoramiento legal local para
realizar estos tramites.

En cuanto a la regulacion de titulos, tanto de entrenadores como de jueces, no se han establecido
en Qatar unos estandares precisos para poder ejercer estas actividades profesionalmente. Segln
fuentes de la Federacion de Padel de Qatar, se encuentra en proceso de desarrollo una regulacion
propia, asi como un registro de entrenadores, de jugadores federados y la estandarizacion de
dimensiones de las pistas de padel. Hasta la fecha, la Unica medida regulatoria sobre la titulacion
de entrenadores es supervisada por el Ministerio de Interior, que exige la acreditaciéon de una
titulacion homologada por autoridades extranjeras a la hora de contratar entrenadores. En linea con
lo anterior, cabe sefialar que se ha detectado la practica puntual de actividades de entrenamiento
no reguladas e impartidas por profesores sin licencia.
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8.2.2. Normativa de etiquetado y equivalencia de tallas (textiles)

Las etiquetas deberan incluir el pais de procedencia y estar en arabe o en arabelinglés. Las
etiquetas de los productos deportivos textiles deberan incluir también la talla de la prenda. Los
requisitos de composicion y/o cuidado de la ropa son opcionales.

La gama de tallas comercializadas en el pais parte desde la XS hasta la XL, siendo las tallas mas
grandes las que prevalecen entre el pablico local.

8.2.3. Normativa de registro de marca

Para realizar el registro de la marca en Qatar se debe presentar una declaration letter para poder
operar. Una vez se tiene, se debe tener licencia de distribucion o tener un socio local que disponga
de esa licencia. Al tener esa documentacion lista, se presenta y valida en la Embajada de Qatar en
el pais, en este caso, en Espafia. El proceso de registro durara un mes.

8.3. Normativa fiscal

Dentro de la normativa fiscal para la exportacién de productos a Qatar, cabe destacar la necesidad
de contar con una licencia de comercio local llamada Commercial Register (CR), solicitada a través
de la Camara de Comercio y el Ministerio de Comercio e Industria de Qatar (www.moci.gov.ga), el
cual expide las licencias de importacion cuando se realiza una operacion comercial.

Ademas, la importacion de bienes en Qatar se regula mediante la Qatar Custom Law (n.° 40 de
2002), la cual implementa la regulacién impuesta por la union arancelaria del CCEAG, segun la cual
el contrato firmado con el agente designado debe contener las estipulaciones establecidas en la
Ley n.° 8 de 2002 sobre Agencias Comerciales.

Cabe destacar que en Qatar no existe impuesto alguno sobre la renta de las personas fisicas, a
pesar de las recomendaciones del FMI. Si existe un impuesto sobre beneficios de en torno al 10 %
de todo aquel capital que no sea nacional. Ademas, se prevé la introduccién del IVA, en cascada y
deducible por fases, en un futuro proximo. Hasta ahora, su introduccién se esta evaluando y cabe
la posibilidad de que se implemente a lo largo del afio 2022 con un tipo impositivo fijo del 5 %.

8.4. Incentivos a lainversion

En el caso de Qatar, los incentivos a la inversibn se regulan por el Investment Promotion
Department, que pertenece al Ministerio de Economia. Este departamento respalda la participacion
extranjera en empresa mixta (joint ventures) a través de su participacion en los campos del
suministro tecnoldgico, administracion del mercado y participaciones de capital. El Gobierno ofrece
incentivos fiscales, precios de suministros mas ventajosos o incluso la exencion de las tasas de
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importacion a todos aquellos materiales u objetos que sean necesarios para el establecimiento del
inversor extranjero, a la inversion para las joint ventures en determinadas areas de actividad.

La fiscalidad constituye uno de los principales atractivos de Qatar para la inversion extranjera. No
existe impuesto sobre la renta de las personas fisicas y el Impuesto de Sociedades se sitta en el
10 %. Adicionalmente, como ya se ha mencionado, no hay impuesto sobre el valor afiadido, aunque
esta pendiente su introduccién.

8.5. Papel de la Federacion

Por su parte, la Federacion de padel tiene como objetivo principal salvaguardar el desarrollo y la
continuidad del deporte en Qatar, a la vez que trata de mantener la viabilidad econémica de las
actividades desarrolladas por los agentes privados que componen el sector. Para ello, esta
desarrollando un plan de accién que permita implementar las siguientes medidas:

e Promocionar el deporte mediante la celebracién de torneos profesionales a nivel mundial,
para convertir a Qatar en un polo de atraccion de los mejores jugadores.

e Fomentar la creacion de escuelas que promuevan la practica de este deporte entre los mas
pequenios.

e Realizar torneos entre los jugadores amateur para fidelizar a los deportistas e ir generando
una base solida de jugadores.

e Regular la homologacion de titulos de entrenador, exigiendo unos estandares generales que
garanticen la capacitacion de estos.

e Impulsar el cambio hacia la cooperacién en el ambito privado salvaguardando los intereses
de los clubes. Esto es, disefiar una hoja de ruta comun que permita absorber la correccién
de mercado esperada en el medio plazo entre la oferta y la demanda. De este modo, el
sector podra seguir siendo sostenible una vez se haya estabilizado la demanda y se hayan
introducido las nuevas medidas regulatorias.
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9. Perspectivas del sector

El auge del padel en Qatar destaca principalmente por su ritmo de crecimiento. Expertos del sector
sefialan la profesionalizacion, el fomento de la practica entre los mas jévenes y la introduccién de
medidas regulatorias, como los siguientes pasos en el desarrollo del deporte de pala en Qatar.

Las instituciones publicas del pais estan volcadas con el desarrollo de este deporte y, en
consecuencia, esta prevista la construccion de pistas de padel por parte de Qatar Foundation,
destinadas a la practica de padel por los grupos de menor edad. Por su parte, la Federacion de
Padel establecera pistas para uso exclusivo de los jugadores profesionales. De este modo, se busca
evitar que el aumento del nimero de pistas afecte al negocio de las instalaciones deportivas.

La consolidacion del padel en Qatar pasa por introducir su practica entre los mas jévenes, ya que
son los que garantizaran la continuidad del deporte en el tiempo. En la actualidad, los nifios ya estan
comenzando a interesarse y a practicar este deporte, debido a los acuerdos alcanzados entre
algunas escuelas y clubes. En esta linea, se insiste en la importancia de arraigar la practica de este
deporte entre los mas pequefios.

La profesionalizacion de este deporte ira en aumento en los préximos afios. Por consiguiente, el
nivel de los jugadores locales aumentara, y con ello la demanda de determinados servicios mas
especializados, como los prestados por fisioterapeutas, psicologos deportivos, equipos de alta
competicion, etc. Del mismo modo, la demanda de profesores seguira en alza, tanto para niveles
de iniciacion, como para jugadores de alta competicion. En linea con esto Gltimo, se contempla la
posibilidad de que profesores de origen arabe comiencen a ganar cuota de mercado en Qatar, en
detrimento de los espafioles, debido a su capacidad comunicativa a la hora de impartir las clases.

Qatar aspira a convertirse en un polo de atraccion de las grandes estrellas del padel mundial. La
organizacién del nuevo circuito de padel, las instalaciones de alto rendimiento de Aspetar (Aspire
Zone), y todas las inversiones para atraer a los mejores jugadores, acabaran convirtiendo a Qatar
en un referente mundial, no lejos del posicionamiento de Espafia. Se espera que los jugadores
vengan al pais a realizar sus pretemporadas (principalmente en los meses de invierno).

Las previsiones de los profesionales del sector apuntan que las firmas de material deportivo
espafiolas seguiran beneficiandose del auge del padel espafiol a nivel mundial. EI mercado seguira
demandando productos espafioles de las principales marcas de referencia, tanto de palas como de
ropa deportiva. Asimismo, el comercio online cada vez tendra un mayor peso en la compraventa de
estos articulos deportivos.
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Sin embargo, se espera que tenga lugar un ligero reajuste a la baja de los precios. Cabe destacar
gue el consumidor es ahora mas sensible al precio que cuando se introdujo el padel en 2017. Es
por esto por lo que tendra en consideracion la diferencia de precios a la hora de decidir en qué
instalaciones jugar y dénde comprar el material deportivo.
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10. Oportunidades

El sector del padel tiene un gran potencial de desarrollo en Qatar, pero es importante tener claro en
gué segmentos deben poner el foco las empresas que pretendan invertir sus recursos en acceder
a este mercado. Por una parte, las actividades de gestion de clubes y fabricacion de pistas han
ralentizado su crecimiento, debido a que el mercado esta atomizado y la poblacion del pais es
limitada. Sin embargo, se han detectado una serie de actividades en torno al deporte de pala que
tienen un gran potencial de desarrollo en Qatar.

10.1. Mejoras y mantenimiento de instalaciones

Las pistas de padel mas demandadas son las pistas profesionales, esto es, las de mayor calidad.
Un namero considerable de los clubes han optado por instalar pistas de una calidad intermedia, las
cuales reciben un menor nimero de reservas, puesto que el consumidor catari se informa de
manera proactiva sobre la calidad de las pistas, las palas, el calzado e incluso las marcas de pelotas.
Por consiguiente, teniendo en cuenta la tendencia que muestran las preferencias de los
consumidores, la calidad de las pistas es un factor decisivo para poder competir en el mercado y
fidelizar al cliente. Cabe destacar que aquellos clubes que mas éxito estan teniendo en la actualidad
son los que optan por la diferenciacion, mediante la oferta de pistas con las mejores calidades del
mercado.

La oferta de pistas de padel se encuentra controlada por clubes no especializados, ya sean de tenis,
fatbol, clubes deportivos en general, centros comerciales u hoteles que han optado por afiadir pistas
de péadel en sus instalaciones. En consecuencia, una de las principales oportunidades de negocio
identificadas para las empresas espafiolas es la implantacion de clubes especializados de padel.
La especializacion es percibida en el mercado catari como un indicativo directamente ligado a la
profesionalidad, a una mejor jugabilidad que, en esencia, permitira a los aficionados mejorar sus
habilidades mas rapidamente. Esta especializacién no se limita sélo a la calidad de las pistas, sino
gue es aplicable a toda una serie de servicios adicionales directamente relacionados que
enriquecen la experiencia de jugar un partido de padel, como pueden ser, entre otros, un gimnasio
donde mejorar la condicién fisica, un servicio de cafeteria/restauraciéon donde consumir antes y/o
después de jugar, un jacuzzi donde relajarse, etc.

Por otra parte, como sucedi6 en Espafia, la organizacion de torneos, la elaboracién de rankings y
el fomento de la competitividad en cualquiera de sus formas suponen una oportunidad de negocio
gue permite mantener el crecimiento de la demanda (una mayor competitividad requiere una mejora
de las aptitudes de los jugadores, fruto de la practica/clases). Esta actividad, la organizacién de
eventos competitivos, es un paso que surge de manera natural en la practica de cualquier deporte.
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10.2. Entrenadores, clases privadas y escuelas de padel

El mercado carece de una oferta local de profesores de padel. Dadas la cultura y politicas del pais,
los cataries ostentan puestos directivos y/o cargos publicos, por lo que, teniendo en cuenta la
incipiente fase de desarrollo en la que se encuentra este deporte, el mercado depende directamente
de la oferta extranjera de capital humano. Es aqui donde surge la oportunidad mas latente para las
empresas espafiolas: canalizar la demanda de profesores a través de empresas que presten estos
servicios. Espafa es percibida como la cuna del padel por los cataries, por delante de Argentina,
por lo que las empresas espafiolas gozan de una ventaja competitiva para prestar estos servicios.

Sin embargo, para aprovechar la imagen de Espafia en este segmento, es indispensable superar la
barrera del idioma para maximizar el valor del servicio en este segmento. Ademas de requerir un
conocimiento técnico y nivel de inglés elevados, destaca la proyeccion que tienen aquellos que
hablen arabe, por su capacidad para impartir lecciones con mayor grado de precision.

Los profesores tienen una gran proyeccion dentro del sector, pues son un agente esencial para
seguir desarrollando el deporte en el pais, tanto para los jugadores como para los clubes. Teniendo
en cuenta que alrededor del 50 % de las pistas del pais se encuentran en domicilios privados, las
clases a domicilio tienen una gran demanda en la actualidad.

Asimismo, las escuelas espafiolas pueden aprovechar esta oportunidad sin la necesidad de estar
presentes fisicamente en el pais. Los clinics, formacidn técnico-practica impartida en Espafia, son
una forma de entrenamiento que recientemente ha empezado a ofrecerse y que esta teniendo una
gran aceptacion entre los clientes cataries, quienes parecen sentir predileccion por la ciudad de
Barcelona. Por sus caracteristicas, esta actividad puede desarrollarse todavia mas a través de una
propuesta de valor mas completa que enriquezca la experiencia.

Por otra parte, las escuelas de padel orientadas hacia la poblaciébn mas joven constituyen un
elemento fundamental para garantizar la consolidacion y sostenibilidad en el tiempo de la practica
de este deporte. A su vez permitiran a los clubes diversificar sus fuentes de ingresos, asi como
aumentar considerablemente el tamafio del mercado. Esta actividad puede realizarse en
instalaciones propias o0 acudiendo a pistas de terceros, ya sean clubes o clientes particulares. Esta
oportunidad de negocio es menos arriesgada, puesto que requiere una escasa inversion inicial.

A la hora de plantearse la entrada a este mercado, es necesario tener cuenta el hecho de que su
atractivo ha intensificado la competencia, por lo que es necesario conseguir y mantener una buena
imagen y notoriedad de marca, cuya consecucion en este mercado se basa principalmente en el
nivel demostrado durante los torneos y en la relacién personal de los entrenadores con los clientes
(por ese orden de relevancia).
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10.3. Formacion profesional

La recientemente constituida Federaciéon de Padel est4d desarrollando un marco regulador
estandarizado con el objetivo de fomentar y supervisar la profesionalizacion del sector en Qatar a
través de la tramitacion de licencias y la homologacién de titulos. Esto supone la aparicién de un
amplio abanico de oportunidades, entre los que se encuentran la creacion de organizaciones que
presten servicios en materia de formacion de jueces, entrenadores de todos los niveles, equipos de
alta competicion en centros de alto rendimiento, gestiéon de clubes y esponsorizacion.

10.4. Material de padel

Se identifican dos categorias claramente diferenciadas: palas y ropa deportiva. Si bien es cierto que
las marcas tradicionales de tenis han tenido un gran dominio en el mercado del padel, hay una gran
exposicién a las marcas propias de este deporte emergente, todas ellas internacionales. Ademas,
estan surgiendo iniciativas de marcas de padel locales, las cuales aun se encuentran en fase de
lanzamiento, como es la marca Wings, creada por Padel IN. Los cataries también demandan marcas
locales de material deportivo; dicha necesidad canalizada con la gran demanda de productos de
padel supone un nicho de mercado en Qatar.

El mercado de las palas de padel esta controlado por un nimero limitado de agentes que importan
las marcas en exclusividad. Dentro de la oferta de palas, existe una amplia gama de productos,
desde las mas sencillas de Decathlon, hasta palas customizadas, como pueden ser las de la marca
Cork. La rotacién en la venta de palas es muy elevada en comparacion con Espafia, pues el jugador
catari cambia de pala de media cada 3 meses. Este nivel de rotacidn tan elevado se debe a que los
consumidores demandan los modelos méas actuales y al interés por probar diferentes palas. Esto
deriva en un nimero de ventas por cliente muy superior al del resto de paises, en los cuales de
media se suelen sustituir las palas cada 12 meses.
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11. Informacidn practica

11.1. Eventos

Premier Padel (premierpadel.com)

Premier Padel es un circuito internacional de reciente creacion gestionado por la Federacion
Internacional de Padel (padelfip.com) y cuyos torneos tendran lugar en diferentes paises del mundo.
Se espera que cada afio al menos uno de esos torneos se celebre en Qatar. El circuito esta
financiado por el fondo soberano Qatar Sports Investments.

e Ultima edicion: 28 de marzo a 2 de abril de 2022
e Préxima edicién: por determinar
e Lugar de celebracién: Khalifa International Tennis Complex

World Padel Tour (worldpadeltour.com)

World Padel Tour es un circuito gestionado por la empresa Setpoint Events y ha sido el Unico circuito
de referencia a nivel mundial hasta marzo de 2022. Por este motivo, atrajo a Qatar a todos los
actores del mercado en una semana de eventos, partidos y encuentros empresariales muy
prometedores para la promocion de las empresas espafiolas.

¢ Ultima edicién: 15-21 de noviembre de 2021
e Préxima edicion®: 8-14 de octubre de 2022
e Lugar de celebracion: Khalifa International Tennis Complex

11.2. Principales instituciones

Olympic Committee Qatar (www.olympic.ga)

e Direccion: Qatar Olympic Committee Building, Dafna, Doha; P.O. Box 7494.
e Contacto: +974 4494 4444
e Email: goc@olympic.qa

5 World Padel Tour se celebrar en octubre de 2022 en algun pais de Oriente Medio.
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Qatar Tennis, Squash and Badminton Federation (www.gatartennis.org)

e Direccion: Khalifa International Tennis Complex, Al Dafna, Doha.
e Contacto: +974 4440 9666
e Email: admin@gatartennis.org

Qatar Sports Investments (www.gsi.com.ga)

e Direccion: Al Asmakh Tower, Majlis Al Taawon Street, Doha, PO Box 24926
e Contacto: +974 4499 0111
e Email: info@gsi.com.ga

Qatar Foundation (www.qf.org.ga)

e Direccion: Building 19, Zone 52, Street 2700, Doha.
e Contacto: +974 4454 0000
e Email: info@qf.org.ga
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